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HEROVERWEGINGSTRAJECT UNIVERSITAIRE MEDEZEGGENSCHAP 
 
Achtergrond 
In december 2010 hebben de Cao-partners de afspraak (bijlage 1) gemaakt een discussietraject te 
starten dat moet leiden tot een hernieuwde plaatsbepaling van medezeggenschap. De uitvoering van 
het traject is belegd bij SoFoKleS: het sociale fonds van de kennissector. Dat betekent dat vanuit 
SoFoKleS budget is vrijgemaakt en bureauondersteuning wordt geleverd. Aan de Cao-afspraak wordt 
invulling gegeven door een medezeggenschapsconferentie te organiseren met een verdiepend 
vervolgtraject. 
 
Doelgroep 
Verschillende partijen die zich van werkgevers- als werknemerszijde bezighouden met 
medezeggenschap; zowel van de zijde van de interne medezeggenschap als de 
vakbondsmedezeggenschap; zowel van de landelijke cao-tafel als van de lokale overlegtafels.  
 
Doelstelling 
Het ontwikkelen van voorstellen/suggesties om medezeggenschap bij universiteiten te vernieuwen en 
doelmatiger te laten functioneren, waarbij de thema's structuur, inhoud en representativiteit centraal 
staan. 
 
Activiteiten 
De medezeggenschapsconferentie

1
 op 24 mei jl. vormde de kick-off van het traject. Ruim 100 

deelnemers gingen met elkaar in gesprek over manieren waarop universiteiten de medezeggenschap 
efficiënter en beter kunnen organiseren. In vervolg op de conferentie is een Adviescollege gevormd 
dat in een viertal sessies aan de slag gaat met een advies voor vernieuwing van de 
medezeggenschap. Verslagen van de sessies worden verspreid onder belangstellenden en 
betrokkenen (bijlage 2). Er is een inventarisatie gemaakt van vormen van universitaire 
medezeggenschap (bijlage 3). Ook worden minstens vier vervolgbijeenkomsten georganiseerd op 
universiteiten. Daarnaast kunnen voorstellen voor een pilot worden ingediend. De uitkomsten worden 
meegenomen in het heroverwegingstraject. Leden van het Adviescollege hechten aan een goede en 
transparante communicatie met alle betrokkenen, waaronder het LOVUM. Dat gebeurt vooral op en 
rond de vervolgbijeenkomsten en pilots. 
 
Vervolgbijeenkomsten  
Universiteiten kunnen bij SoFoKleS terecht voor het organiseren van een vervolgbijeenkomst. Het 
idee voor deze bijeenkomst is om in de geest van de conferentie van mei 2011 nogmaals het gesprek 
te voeren, maar nu op instellingsniveau. Hiermee kan worden ingezoomd op de specifieke situatie. 
SoFoKleS biedt hierin maximaal 12 dagdelen inhoudelijke ondersteuning. Duidelijk moet zijn hoe in de 
bijeenkomst wordt gesproken over de eigen structuur, inhoud en representativiteit van de 
medezeggenschap (programma, doel, onderwerpen). De uitkomsten van de conferentie kunnen hierin 
helpen. De bijeenkomst dient een gezamenlijk initiatief te zijn van bestuur/werkgever, 
medezeggenschapsorganen en lokaal overleg. Wat betreft de kosten wordt uitgegaan van een eigen 
bijdrage van de universiteit (eigen locatie- en organisatiekosten). Drie universiteiten hebben zich al 
gemeld voor een vervolgbijeenkomst, te weten TU Delft, Universiteit Maastricht en Wageningen 
Universiteit. Daarmee wordt of is al contact gelegd om bovenstaande te concretiseren. 
 
Andere universiteiten die belangstelling hebben, kunnen contact opnemen met Marieke van der Plas, 
sofokles@caop.nl, 06 22653844. Hier gelden geen deadlines voor. 
 
Pilots 
Op universiteiten kunnen pilots worden opgezet voor het verbeteren van de medezeggenschap. 
Hiertoe kan een subsidieaanvraag worden ingediend bij SoFoKleS. De eerste deadline voor indienen 
is 1 februari 2012, de tweede 15 mei 2012. De pilots worden bij voorkeur 1 oktober 2012 afgerond 
zodat de uitkomsten kunnen worden meegenomen in het heroverwegingstraject. Mocht een pilot 
langer doorlopen, dan is dit mogelijk tot uiterlijk 1 juni 2013.  

                                                 
1
 Voor alle verslagen van de conferentie: 

http://www.sofokles.nl/universiteiten/nieuwe_arbeidsverhoudingen/conf_Samen_werken_aan_medezeggenschap.
shtml 
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Het LOVUM heeft op 1 december jl. al een brainstorm gehouden voor mogelijke pilots (bijlage 4). 
Universiteiten kunnen alleen of gezamenlijk hierop voortbouwen. 
  
Randvoorwaarden voor subsidie door SoFoKleS 
 

- de pilot draagt bij aan de doelstelling: het ontwikkelen van voorstellen/suggesties om 
medezeggenschap bij universiteiten te vernieuwen en doelmatiger te laten functioneren (zoals 
bedoeld in het CAO-akkoord), waarbij de thema's structuur, inhoud en representativiteit 
centraal staan 

- de pilot is toetsbaar en herhaalbaar 
- het voorstel wordt gedragen door bestuur/werkgever en medezeggenschapsorganen en/of 

lokaal overleg, maar hoeft niet gezamenlijk worden uitgevoerd 
- de hele sector kan van de pilot leren 
- de kosten staan in verhouding tot de opbrengst (voor de sector) 
- er is een kostenoverzicht waarbij wordt uitgegaan van een eigen bijdrage van de universiteiten  

 
Bovenstaande randvoorwaarden zijn uitgewerkt in subsidievoorwaarden (zie bijlage 5). Belangstelling 
voor een pilot kan worden gemeld bij Marieke van der Plas, sofokles@caop.nl, 06 22653844. Voor het 
indienen van de subsidieaanvraag kan gebruik worden gemaakt van een format (zie bijlage 6). 
 
Het CAOP kan universiteiten inhoudelijk ondersteunen in het opzetten en uitvoeren van de pilots. Het 
CAOP is gecertificeerd door het GBIO. Indien noodzakelijk kunnen de CAO-partners ervoor zorgen 
dat gedurende de pilotperiode in de CAO ruimte is om te experimenteren. 
 
Planning 
De planning ziet er als volgt uit 
- 20 december 2011  communiceren plan heroverwegingstraject 
- 01 februari 2012  sluiting ronde 1 indienen voorstellen voor pilots 
- 15 februari 2012  besluit ronde 1 
- 16 februari 2012  sessie 3 Adviescollege 
- 02 maart 2012  LOVUM bijeenkomst  
- 15 mei 2012 sluiting ronde 2 indienen voorstellen voor pilots 
- 14 juni 2012  besluit ronde 2 
- oktober 2012 sessie 4 Adviescollege 
- Najaar 2012  adviescollege brengt advies uit 
 
Organisatie 
 

Onderdeel Werkzaamheden Uitvoering 

Werkgroep Coördinatie en 
management 

Martin van Gessel (CNV PZ) 
Johan Huysse (VSNU) 
Marieke van der Plas (SoFoKleS) 

Inhoudelijke expertise MZ Begeleiden Adviescollege, 
bijeenkomsten en pilots 

Gert van Dongen (CAOP) 
Tineke Visser (CAOP) 

Adviescollege Advies voor vernieuwing 
medezeggenschap 

Tineke Tromp (hoofd p&o WUR), Sibrand 
Poppema (CvB Universiteit Groningen), 
Anne Flierman (CvB Universiteit Twente), 
Els Rhijnsburger (Abvakabo Maastricht), 
Henry van Bergen (NVON/CMHF TUe), 
Rob Klapwijk (CNV/Univ Twente), Herman 
Kingma (U-raad Maastricht), Arjen 
Hoekstra (U-raad RUG) en Jan Hunink 
(Dienstraad UU). Voorzitter van het 
Adviescollege is de heer Anne Flierman 

Betrokkenen MZ Input voor vernieuwing 
door middel van 
bijeenkomsten en pilots 

LOVUM, lokale MZ, LO, CvB etc. 
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Bijlagen 
1. CAO-afspraak 
2. Verslag sessie 1 Adviescollege d.d. 7 oktober 2011 (verslag van sessie 2 volgt z.s.m.) 
3. Inventarisatie vormen universitaire medezeggenschap (PPT) 
4. Uitkomsten LOVUM brainstorm d.d.1 december 2011 voor mogelijke pilots 
5. Subsidievoorwaarden MZ 
6. Format subsidieaanvraag 
 
Contactpersonen 
CAO-partners:  Johan Huysse, 0652134806, huysse@vsnu.nl   
SoFoKleS:  Marieke van der Plas, 0622653844, sofokles@caop.nl 
  Vervanger tijdens vakantie (23 dec – 9 jan): Neda Elbers, 0703765980 
CAOP/MZ:  Tineke Visser, 0613684409, t.visser@caop.nl  


