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GROTE VERANDERINGEN IN 

ARBEIDSRELATIES
Generatie Einstein:

snel, op gevoel, non-hierarchisch

Balans werk-prive 

Flexibele arbeidsrelaties



Verzelfstandiging werknemers

Gelijkwaardigheid

Individuele keuzevrijheid

Ontwikkelingsgericht



Trends in medezeggenschap


zoekt meer aansluiting bij nieuwe 

achterban o.a. door andere vormen van 

inspraak en overleg

projectmatig           meer aandacht

werken         voor strategie

en beleid



Ontwikkelingen sociale verhoudingen

 CAO’s worden meer richtinggevend en minder 

regelgevend

 Herijking van de traditionele rol vakbonden nodig

 ‘ Verzorgingsstaat’ neemt af; eigen 

verantwoordelijk- heid van werkgevers en 

werknemers voor sociale zekerheid (privatisering)

→Mensen steeds meer zelf verantwoordelijk voor 

hun  

eigen professionele en persoonlijke ontwikkeling
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Vraag om vernieuwing van 

arbeidsverhoudingen
Overheid

Werkgevers (org)                     Werknemers (org)



Baliegroep maakt baliemanifest

 Baliemanifest geeft 

bepaalde richting aan: 

ander stelsel van sociale 

zekerheid waarbij 

zekerheid is gekoppeld 

aan investering in mensen. 

 Uitgangspunt is de kracht 

van het zelfstandig 

individu dat zich kan 

versterken via zelf 

gekozen collectiviteiten



Baliemanifest

 Op individueel niveau sluit medewerker contract af over resultaat, tijd 

geld, duur, afspraken, ontwikkeling en individuele zekerheid

 Op collectief niveau wordt CAO omgezet in ontwikkelovereenkomst  

gecombineerd met afspraken over bovenminimale verzekeringen

 Overheid ondersteunt alle werkenden met investeringsregeling; 

daarmee vervalt verschil tussen werknemers en zelfstandigen

 Aanvullende verzekeringen zijn zaak van mensen zelf

 Individu zelf verantwoordelijk voor bijhouden vakmanschap; vanuit 

individueel budget of vanuit investeringsruimte uit collectieve 

afspraken

 Resulteert in individueel scholingsrecht 
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De verandering staat vast.... hoe anticiperen 

we daar op?



Groepsdiscussie o.l.v. Gert van Dongen


